
De beste burgemeester voor de 
gemeente Woerden



2

INHOUD

1. DE BESTUURSSTIJL VAN ONZE BURGEMEESTER

2. PROFIEL VAN DE GEMEENTE WOERDEN

3. ROLLEN VAN DE BURGEMEESTER

4. BASISCONDITIES EN VAARDIGHEDEN

5. BIJZONDERE AANDACHTSPUNTEN

6. PROCEDURE

7. RESULTATEN VAN DE CONSULTATIE



3

1	� ONZE BURGEMEESTER

BESTUURSSTIJL
•	 Je combineert een open houding, nieuwsgierigheid, inlevingsvermogen, betrokkenheid  

en benaderbaarheid met rolbewustzijn, natuurlijk gezag en duidelijkheid. 
•	 �Inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties worden gezien en gehoord  

door onze burgemeester, met oog en oor voor de verschillende belangen en gevoelens.
•	 �Onze burgemeester is het boegbeeld van onze gemeente, binnen en buiten het 

gemeentehuis en binnen en buiten onze gemeentegrenzen. 
•	 Het onderhouden en uitbreiden van contacten zit in jouw DNA.
•	 �Daarnaast beschik je over analytische en strategische denkkracht met een duidelijke  

focus op het dienen van het (langetermijn)belang van onze gemeente.
•	 �Richting raad en college ben je een gezaghebbend voorzitter die het debat en  

de goede besluitvorming faciliteert, zoekt naar de verbinding en verschillen kan 
overbruggen.

•	 �Je koestert onze goede onderlinge verhoudingen en respectvolle omgangsvormen.
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2	� PROFIEL VAN DE GEMEENTE WOERDEN

‘IN WOERDEN KOMT ALLES SAMEN’
Al vanaf het eerste moment dat je Woerden in de verte ziet liggen, valt het je op:  
hier komt alles samen. De gezelligheid van een stad en de dorpse onderlinge 
verbondenheid. De rust in de weidse polders van het Groene Hart en de drukte  
van de Randstad. Een bruisend historisch stadscentrum en onze dorpen met hun  
eigen karakter en identiteit. Mensen die in de gemeente geboren en getogen zijn  
en mensen die er later zijn komen wonen, vanwege de ideale ligging in het midden 
van Nederland. Onze rijke geschiedenis en het letterlijk bouwen aan de toekomst  
met veel huizen rond het station.

Woerden is een middelgrote gemeente met bijna 54.000 inwoners, verdeeld over de stad 
Woerden en de dorpen Harmelen, Kamerik en Zegveld.

Met een paar minuten fietsen van de gezellige terrassen op het Kerkplein, waar zo’n 2000 
jaar geleden Romeinen door het Castellum Laurium liepen, ben je middenin de groene 
weilanden. Daar zie je de koeien grazen en kun je de copeverkaveling bewonderen die  
het landschap zo bijzonder maakt.

Al eeuwen wordt Woerden gekenmerkt door 
de strategische, centrale ligging. Eerst als 
onderdeel van de Limes, de grens van het 
Romeinse Rijk, en later als een belangrijke 
vestingstad in de Oude Hollandse Waterlinie. 
Varend of suppend over de stervormige singel 
zie je onze geschiedenis terug in het iconische 
Kasteel en het Defensie-eiland. 

Vandaag de dag maakt onze ligging – in 
combinatie met het hoge voorzieningenniveau 
– Woerden een aantrekkelijke gemeente om in 
te wonen en te werken.

...wees een burgervader / 
-moeder, luister, verbind en  
neem duidelijke beslissingen. 
Neem mensen mee in het  
proces en leg naderhand  
ook nog uit waarom. 

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...
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Door de perfecte bereikbaarheid per spoor, de ligging aan de A12 en vlakbij de A2 en de 
goede fietsroutes ben je met de trein of auto zo in Amsterdam, Gouda of Den Haag en fiets 
je snel naar Utrecht.

Onze gemeente is de thuisbasis van veel bijzondere en innovatieve bedrijven. We hebben 
een gevarieerd midden- en kleinbedrijf en de maakindustrie is sterk vertegenwoordigd.  
De agrarische sector speelt een belangrijke rol in de lokale economie. De ondernemende 
instelling van Woerdenaren kent geen grenzen: zo gaan kook- en frituurinstallaties uit 
Woerden, kazen uit Zegveld en Kamerik en brood uit Harmelen de hele wereld over. 
Bedrijven in Woerden en onze dorpen worden vooral gekenmerkt door hun sterke lokale 
betrokkenheid. Ze ondersteunen verenigingen en evenementen of leiden in de TechnoHUB 
jongeren op voor de technische beroepen van morgen, in samenwerking met het 
onderwijs.

Van alles wat in Woerden samenkomt, zijn de mensen zonder twijfel het belangrijkste.  
We kijken naar elkaar om en vinden het belangrijk om samen de handen uit de mouwen  
te steken. Of het nu gaat om het doen van vrijwilligerswerk bij een van de vele 
verenigingen, het opleiden van sporttalent zoals bijvoorbeeld Esther Vergeer of  
het organiseren van een festival: in Woerden doen we het gewoon.
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Die verbondenheid, energie en creativiteit zorgen ervoor dat er altijd wel iets te doen is, 
voor inwoners én bezoekers. We vieren samen al ruim 600 jaar de Koeiemart, veilen op de 
Nationale Graskaasdag een reuzenkaas voor het goede doel en halen grote artiesten naar 
het Exercitieveld tijdens de Woerdense VakantieWeek. Met een eigen theater, muziek
school, Stadsmuseum, talloze grote en kleine evenementen en verrassende cafés en 
restaurants valt er op cultureel en culinair gebied genoeg te beleven. Woerden is de 
sfeervolle huiskamer van de regio. Inwoners en bezoekers genieten daarnaast van de  
vele recreatiemogelijkheden: van fietsen in de polders en wandelen door het Harmelense 
Vijverbos of Landgoed Bredius tot het nemen van een duik in de Cattenbroekerplas of een 
van onze twee zwembaden.

Onze dorpen en wijken kennen hechte en diverse gemeenschappen, met ruim 100 
verschillende nationaliteiten.

De ontwikkeling van de gemeente Woerden als ambitieuze en flink groeiende  
gemeente zorgt voor een steeds grotere diversiteit aan culturen, achtergronden en 
geloofsovertuigingen. Wij omarmen deze diversiteit. Inclusie staat hoog op de agenda.  
Wij streven een samenleving na waarin iedereen meedoet, met respect voor ieders  
cultuur en overtuiging en de ruimte om hier invulling aan te geven.

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...

...wees de plek waard 
die u krijgt.
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BESTUUR
BESTUURSCULTUUR 
Het Woerdens gemeentebestuur kenmerkt zich door een open en informele sfeer. Een 
stevig debat wordt niet geschuwd, maar niet ten koste van de persoonlijke verhoudingen. 
Het vergaderen volgens het BOB-vergadermodel en de kwaliteit van het debat vragen 
aandacht. Aan participatie van de samenleving bij besluitvorming hechten wij grote waarde. 
Raads- en collegeleden staan midden in de samenleving en maken daar actief deel van uit.

GEMEENTERAAD
De gemeenteraad telt 31 raadsleden, verdeeld over 10 fracties.
De 31 zetels zijn als volgt verdeeld:

CDA  6

LijstvanderDoes  5

Progressief Woerden  4

VVD  3

Inwonersbelangen  3

ChristenUnie-SGP  3

D66  3

Woerden&Democratie  2

Splinter  1

STERK Woerden  1

HUIDIGE COLLEGE
Het college wordt gevormd door de burgemeester en vijf wethouders: de coalitiepartijen 
leveren elk één wethouder en er is een niet-partijgebonden wethouder. CDA, 
LijstvanderDoes, Progressief Woerden en ChristenUnie-SGP vormen samen de coalitie.  
Hun gezamenlijke uitgangspunten zijn neergelegd in het Bestuursakkoord 2022-2026.

Tot de portefeuille van de huidige burgemeester behoren: Bestuurlijke zaken, Juridische 
Zaken, Burgerzaken, Openbare orde en veiligheid, Communicatie, Handhaving en toezicht, 
Citymarketing, Evenementen, Dierenwelzijn, Iedereen doet mee.
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DE AMBTELIJKE ORGANISATIE
De gemeente Woerden heeft een ambtelijke organisatie met ruim 500 medewerkers,  
die tevens ondersteuning biedt aan het gemeentebestuur van de gemeente Oudewater. 
Ons duurzame en moderne gemeentehuis, waar flexwerken de regel is, ligt op 10 minuten 
loopafstand van het station Woerden. 

REGIONALE SAMENWERKING
Woerden maakt deel uit van de U-10. Dit is de netwerkorganisatie waarin 16 gemeenten in 
de regio Utrecht samenwerken op grote maatschappelijke thema’s en uitdagingen. Het gaat 
hierbij over mobiliteit, economie, wonen, gezondheid en inclusie, groen en landschap, 
energietransitie en duurzaamheid. 

De regionale samenwerking Alphen, Gouda en Woerden zet zich in voor het versterken van 
de positie van het Groene Hart als onderdeel van de Randstad en het verbeteren van de 
economische positie van het gebied. Dit in samenwerking met andere Groene Hart-
gemeenten, provincies en met maatschappelijke partners, bedrijfsleven en onderwijs.

Als NOVEX-gebied werken de gemeenten in het Groene Hart samen met drie provincies, 
Rijk en waterschappen aan ruimtelijke opgaven, zoals bodemdaling, met het doel het 
landschap te versterken.



9

MAATSCHAPPELIJKE UITDAGINGEN EN BESTUURLIJKE 
AGENDA
Woerden is een centraal gelegen, bloeiende gemeente midden in het Groene Hart. 
Platteland en stad komen samen in onze gemeente, met alle daarbij behorende vraag
stukken. Naast de uitdagingen waar alle gemeenten in Nederland zich voor geplaatst zien, 
kent onze gemeente de volgende uitdagingen:
•	 Onze lokale samenleving kent een breed maatschappelijk middenveld, met een bloeiend 

verenigingsleven en evenementen. Deze sociale cohesie is niet vanzelfsprekend en vraagt 
actief aandacht. 

•	 Onze inwoners hechten aan het behoud van de voorzieningen in hun kernen en wijken, 
die van belang zijn voor de leefbaarheid.

•	 De kernen kennen een eigen cultuur die het verdient gekoesterd te worden.
•	 Woerden groeit in inwoneraantal en bedrijvigheid. Dit vraagt ons keuzes te maken ten 

aanzien van ruimtegebruik, tussen groei en groen. 
•	 Gemeente Woerden heeft een ambtelijke samenwerking met de gemeente Oudewater. 

Het recent verschenen evaluatierapport stelt beide gemeentebesturen in staat een 
besluit te nemen over de toekomst van de samenwerking.

•	 We zijn omringd door veel gemeenten en daarmee actief in veel samenwerkingsvormen 
binnen de regio, formele en minder formele. De balans tussen plaatselijk en regionaal 
belang vraagt een voortdurende afweging.

•	 Onze gemeente heeft de inwoners en bezoekers veel te bieden, van een historische 
vesting tot een prachtig buitengebied. Promotie hiervan vraagt voortdurende aandacht.

...kom ‘s een drankje doen bij  
de jongerensociëteiten in de 
gemeente. Jeugd is de toekomst.

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...
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3.	 ROLLEN VAN DE BURGEMEESTER

Als onze burgemeester herken je je in de volgende rollen:

EEN BURGEMEESTER VOOR IEDEREEN
Je drinkt koffie met taart bij het diamanten echtpaar in Zegveld, je rijdt met brikken naar  
de opening van de Nationale Graskaasdag, je trapt letterlijk af om de feestweek van 
jubilerende basisschool de Notenbalk in Harmelen te openen, je overhandigt de sleutel 
tijdens het carnaval aan Prins Dagobert, je hijst de regenboogvlag op Coming Out Day, je 
gaat in gesprek met verontruste boeren op het bedrijventerrein langs de A12, je gaat naar 
het 100-jarig jubileum van de Opstandingskerk, je bent er voor geschrokken omwonenden 
na een plofkraak in de binnenstad en je geeft het startsein voor de Kamerikse jeugd
brandweer.

Je bent de burgemeester voor iedereen in Woerden, Harmelen, Kamerik en Zegveld.  
Je bent in staat al die verschillende mensen te bereiken en te verbinden. Met hart, hoofd  
en humor. Je bent zichtbaar, aanspreekbaar en luistert graag en met belangstelling naar 
verhalen, ervaringen en ideeën van onze inwoners. Je neemt de tijd voor mensen met 
vragen en zorgen. Je staat open voor alle geluiden in onze stad en in de dorpen. Je krijgt 
energie van het actief betrekken van inwoners bij onze democratie. Want je vindt het 
belangrijk dat inwoners meedenken en meedoen als het gaat om besluiten nemen over  
hun eigen leefomgeving. Je bent helder en toegankelijk in je manier van communiceren, 
denkt in kansen en mogelijkheden, je bent proactief en daadkrachtig als er iets moet 
gebeuren, maar je kunt ook goed uitleggen wanneer iets niet kan of anders loopt.
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BOEGBEELD BUITEN WOERDEN 
Je vertegenwoordigt Woerden ‘buiten’ met verve en draagt daarbij onze visie uit. We 
zoeken een vaardige netwerker, die samen met andere overheden en organisaties werkt 
aan de opgaven die ertoe doen. Als burgemeester zorg je ervoor dat je het belang van 
Woerden op de kaart zet, ook in het belang van de regio. Jouw optreden is vooral niet te 
bescheiden. Door behendig en effectief te opereren, weet je een stevige rol te pakken en 
probeer je invloed uit te oefenen langs de lijn van de inhoud. Je bent een netwerker met 
charme en een gunfactor, die een visie heeft op samenwerking en in staat is nieuwe 
allianties te smeden. 

VOORZITTER VAN DE RAAD 
Als voorzitter van onze raad stel jij je onafhankelijk op. Je vervult deze rol met betrokken
heid, natuurlijk gezag en met af en toe een kwinkslag. Je draagt bij aan het versterken van 
de positie van de raad door het debat te stimuleren en daarvoor de juiste condities te 
scheppen, zoals onderling respect en nieuwsgierigheid naar elkaars afwegingen. Zo draag 
je bij aan goede besluitvorming. 

…geef burgers vertrouwen. 
Maak gebruik van hun kennis, 
ervaring en inzet. 

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...
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Als voorzitter van de vergadering geef je actief en slagvaardig leiding aan het debat en het 
besluitvormingsproces, met kennis van zaken en regels. Je opereert rolvast en (politiek) 
sensitief, waarbij je soepel de balans vindt tussen strak voorzitten en ruimte geven als dat 
nodig is. Je toont je als voorzitter structureel benaderbaar voor en betrokken bij alle raads
leden. Zowel binnen als buiten de vergadering stel je je empathisch op, met gevoel voor 
wat er speelt, ook onder de oppervlakte.

VOORZITTER VAN HET COLLEGE
Als voorzitter van het college sta je boven de partijen. Vanuit die verantwoordelijkheid  
geef je volop ruimte aan discussie en bevorder je de samenhang in de besluitvorming.  
Je houdt het overzicht, overziet de bestuurlijke consequenties van besluiten en maakt  
deze bespreekbaar. Je zorgt dat het (langetermijn)belang van Woerden in het vizier blijft.  
Met oog voor de onderlinge verhoudingen zorg je voor het goed en plezierig functioneren 
van het college als collegiaal team. Daarbij heb je ook aandacht voor de individuele 
wethouder als mens. Je treedt proactief op als hun klankbord en coach.

VERBINDENDE SCHAKEL TUSSEN RAAD, COLLEGE, GRIFFIE  
EN AMBTELIJKE ORGANISATIE 
Je bent rolvast en schakelt soepel en voor een ieder duidelijk tussen jouw verschillende 
rollen. Je bevordert de verbinding en constructieve samenwerking tussen raad, college, 
griffie en ambtelijke organisatie. Samen met de griffier en gemeentesecretaris draag je bij 
aan het goed functioneren van de driehoek en zorg je ervoor dat de bestuurlijke molens 
goed en soepel draaien. Door kritische vragen te stellen ben je een sparringpartner en 
coach van de raad, het college en de leden van de driehoek. Je jaagt de samenwerking  
aan waar het beter kan. Bij frictie weet je proactief te benoemen wat er aan de hand is  
en dat aan te pakken. Je helpt de raad meer uit zichzelf te halen. In het college houd je 
wethouders een spiegel voor en bevorder je het collegiaal bestuur. Tussen bestuur en 
ambtelijke organisatie vervul je een ambassadeursrol.

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...

...houd open vizier, blijf 
menselijk en benaderbaar.
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PORTEFEUILLEHOUDER OPENBARE ORDE EN VEILIGHEID
De gemeente Woerden is een relatief veilige gemeente. Om onze gemeente veilig te 
houden zullen ondermijning, (drugs)criminaliteit, mensen met onbegrepen gedrag en ook 
veiligheidsaspecten rondom evenementen steeds meer aandacht vragen. Wanneer de 
veiligheid in het gedrang komt of dreigt te komen, of wanneer sprake is van overlast, treed 
je daadkrachtig, transparant en sensitief op. In crisissituaties handel je met gezag en toon je 
je besluitvaardig, communicatief en empathisch. Je hebt een open en constructieve relatie 
met politie, veiligheidsregio, justitie, brandweer en andere partners.  

PORTEFEUILLEHOUDER INTEGRITEIT
Onze burgemeester heeft een goed ontwikkeld moreel kompas en begrijpt dat integriteit 
alleen betekenis krijgt als iedereen dit draagt en erkent. Als portefeuillehouder Integriteit 
vervul je een voorbeeldfunctie en sta je voor zowel de bewustwording over integriteit als 
het voorkomen van (de schijn van) belangenverstrengeling. Je vervult hierin een actieve rol, 
evenals bij het weerbaar maken van raad, college, griffie en organisatie tegen onder
mijnende activiteiten. Bij schending van integriteit weet je feiten en geruchten te scheiden 
en passend in te grijpen. Onze burgemeester bewaakt de integriteit op alle fronten.  
Ook draag je bij aan een sociaal veilige werkomgeving..
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4.	 BASISCONDITIES

Uiteraard zijn de vijf basiscondities zoals die voor elke burgemeester zijn vastgesteld,  
ook van toepassing op de burgemeester van de gemeente Woerden:
•	 Integer
•	 Herkenbaar
•	 Onafhankelijk
•	 Verbindend
•	 Stressbestendig

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...

...wees zichtbaar en betrokken 
en hap geregeld een stukje kaas 
mee in Woerden en de kernen.
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5.	 BIJZONDERE AANDACHTSPUNTEN

ERVARING
Je hebt relevante bestuurlijke en/of eindverantwoordelijke ervaring en aantoonbare 
affiniteit met politiek, openbaar bestuur en/of het publieke domein. Daarnaast beschik  
je over een uitgebreid, aantoonbaar netwerk en ben je in staat om dit ten gunste van 
Woerden in te zetten.

CONTINUÏTEIT EN WONEN 
Wij verwachten van jou dat jij je voor een langere tijd, minimaal voor een volledige 
ambtstermijn van zes jaar, als burgemeester verbindt aan onze gemeente. 

Het is voor jou vanzelfsprekend dat je zo snel mogelijk (maar uiterlijk binnen een jaar) 
daadwerkelijk in onze gemeente komt wonen. De gemeente Woerden heeft geen 
ambtswoning. Het ambt van burgemeester is meer dan een baan. Burgemeester van 
Woerden ben je altijd en overal. 

NEVENFUNCTIES EN -ACTIVITEITEN
Eventuele nevenfuncties en -activiteiten kunnen de uitoefening van het ambt versterken, 
maar mogen deze niet in de weg staan. Bij dit laatste denken wij aan (de schijn van) 
belangenverstrengeling, een te groot tijdsbeslag, etc. Daarom worden nevenfuncties vooraf 
overlegd met de raad.

TOT SLOT
Woerden wil een inclusieve en diverse gemeente zijn. Als je je herkent in hetgeen wij in 
deze profielschets hebben beschreven, nodigen wij je van harte uit te solliciteren. Wij zijn 
geïnteresseerd in jouw talenten, kennis en ervaring en wat je daarmee voor onze gemeente 
kunt betekenen..

Mijn advies aan de burgemeester 
van Woerden is...

...geniet van Woerden! 
We zijn er trots op.
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6.	 PROCEDURE

Deze vacature wordt bekendgemaakt in de Staatscourant.

De vacature staat open van 25 september 2024 tot 16 oktober 2024. Dat betekent dat 
sollicitaties vóór 16 oktober 2024 binnen moeten zijn.

Een ontwikkelassessment op één of meerdere selectiecriteria van de profielschets kan  
deel uitmaken van de procedure.

Deze profielschets en de daarin beschreven criteria vormen zowel een belangrijke basis 
voor de selectiegesprekken als voor de later te houden klankbordgesprekken met de 
burgemeester. 

De profielschets is opgesteld door de gemeenteraad. Aan het college van burgemeester  
en wethouders en samenwerkingspartners is gevraagd input te leveren voor het profiel. 
Aan inwoners, ondernemers en onze maatschappelijke partners hebben we gevraagd  
met ons mee te denken. Hun input is opgenomen in de profielschets. Een samenvatting  
van deze consultatie treft u hieronder aan.
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7.	 RESULTATEN CONSULTATIE

In totaal hebben 517 respondenten hun mening gegeven en aangegeven wat zij belangrijk 
vinden.

(per vraag konden 3 antwoorden worden gegeven)

AANTAL KEER GENOEMD

256

216

160

132

115

110

98

92

78

59

45

41

    20

1

UIT DE ENQUÊTE BLIJKT DAT MEN VOORAL BELANGRIJK 
VINDT DAT ONZE BURGEMEESTER ZICH RICHT OP:

Álle inwoners

Goed en eerlijk bestuur

Openbare orde, veiligheid en handhaving

Álle dorpen, kernen en buurtschappen

Financieel gezonde gemeente

Kwetsbare groepen in de samenleving

Initiatieven en signalen vanuit de samenleving

Klantvriendelijke en dienstverlenende gemeente

Vergroten van het vertrouwen in het gemeentebestuur

Ondernemers en bedrijfsleven

Het verenigingsleven

Regionale samenwerking

Een landelijk netwerk

Internationaal netwerk
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AANTAL KEER GENOEMD

209

189

188

132

114

111

92

80

76

73

72

47

      25

     19

DE BELANGRIJKSTE EIGENSCHAPPEN OF COMPETENTIES 
VAN ONZE BURGEMEESTER DIE GENOEMD WERDEN, ZIJN: 

Eerlijk en betrouwbaar

Verbindend

Zichtbaar aanwezig en benaderbaar

Betrokken en meelevend

Daadkrachtig en duidelijk

Iemand die boven de partijen staat

Iemand die opkomt voor onze gemeente

Strategisch en heeft visie

Communicatief

Samenwerkend

Iemand die past bij het karakter van Woerden

Hét boegbeeld van onze gemeente

Gezaghebbend

Initiatiefrijk

(per vraag konden 3 antwoorden worden gegeven)

Ook werd gevraagd de volgende zin af te maken: ‘Mijn advies aan de burgemeester van 
Woerden is …’ Een aantal teksten van de respondenten is als quote opgenomen in deze 
profielschets.
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COLOFON 
September 2024 
Opdrachtgever:	 gemeente Woerden 
Samenstelling  
en redactie:	 gemeente Woerden 
Vormgeving:	 Studio Q


	Inhoudsopgave

	vooruit 2: 
	inhoud: 
	Pagina 2: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 

	vooruit: 
	Pagina 2: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 

	Knop 2: 
	Pagina 2: 
	Pagina 3: 
	Pagina 4: 
	Pagina 5: 
	Pagina 6: 
	Pagina 7: 
	Pagina 8: 
	Pagina 9: 
	Pagina 10: 
	Pagina 11: 
	Pagina 12: 
	Pagina 13: 
	Pagina 14: 
	Pagina 15: 
	Pagina 16: 
	Pagina 17: 
	Pagina 18: 
	Pagina 19: 



